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KLAIPĖDOS  LOPŠELIO-DARŽELIO „AITVARĖLIS“, KODAS 190437513,
2016-2018 -ųjų METŲ STRATEGINIS PLANAS
I. VEIKLOS KONTEKSTAS

Klaipėdos lopšelis-darželis „Aitvarėlis“ (toliau įstaiga) veiklą pradėjo 1986m. Tai neformaliojo švietimo, savivaldybės institucija, priskiriama ikimokyklinio ugdymo mokyklų tipui. Adresas – Laukininkų g. 54, Klaipėda, tel\fax – (8-46)322440, el.p. aitvarelis@gmail.com. 
2016-2018 metų strateginis planas parengtas, atsižvelgiant į Valstybinę švietimo strategiją, Klaipėdos miesto savivaldybės strateginio planavimo dokumentus, švietimo būklę ir mokyklos bendruomenės poreikius.

 2001m. įstaiga reorganizuota iš darželio–mokyklos „Aitvarėlis“ į lopšelį-darželį „Aitvarėlis“. Lopšelyje-darželyje „Aitvarėlis“ vaikai ugdomi nuo 1 iki 7 m. amžiaus. Įstaigoje veikia 11 grupių: 3 ankstyvojo amžiaus, 6 ikimokyklinio amžiaus, 2 priešmokyklinio amžiaus ugdymo grupės. Grupės komplektuojamos pagal vaikų amžių. Iš viso įstaigoje ugdoma 210 vaikų, 2 vaikai turi neįgalumo pažymas, 57 – specialiųjų poreikių vaikai, 28 socialiai remtini vaikai .

Įstaigoje patvirtinti 46,82 etatai. Vaikų ugdymu rūpinasi 19 auklėtojų, 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, meninio ugdymo mokytojas, logopedas, neformaliojo ugdymo pedagogas. 16 pedagogų turi aukštąjį išsilavinimą. 10 pedagogų įgijo vyr. auklėtojo kvalifikacinę kategoriją, 9 – auklėtojo metodininko kvalifikacinę kategoriją. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui turi II vadybinę kvalifikacinę kategoriją. Iš viso įstaigoje dirba 51 darbuotojas.

Įstaigoje teikiama maitinimo paslauga. Vaikai maitinami 3 kartus per dieną. Kiekvienos dienos valgiaraščius sudaro ir vaikų maitinimą organizuoja bei vaikų sveikatos ir saugumo prevenciją vykdo 1 bendrosios praktikos slaugytojas. Maistas gaminamas maitinimo bloke, kuriame dirba 3 kvalifikuoti virėjai.
Įstaiga veiklą planuoja, vadovaudamasi Švietimo ir mokslo ministerijos, Klaipėdos miesto savivaldybės strateginiais planais ir nuostatomis, parengtu 3 metų strateginiu veiklos planu, sąmata, metine veiklos programa, Klaipėdos lopšelio-darželio „Aitvarėlis“ ikimokyklinio ugdymo programa bei Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtinta „Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programa“. 
II. PAGRINDINIAI MOKYKLOS VEIKLOS REZULTATAI
            Įgyvendinant 2015 metų programą, buvo siekiama sudaryti sąlygas aukštesnei bendrojo lavinimo ir neformaliojo ugdymo švietimo kokybei. Buvo tikslingai vykdomas ugdymo planas. Siekiama dalykinio pedagogų bendradarbiavimo. Organizuoti mokytojų tarybos posėdžiai. Juose pedagogai svarstė aktualius ugdymo klausimus: sveikatos ugdymas šeimoje ir įstaigoje, naujos priešmokyklinio ugdymo(si) programos sąsajos su ikimokyklinio ugdymo programa, pedagogo asmeninės atsakomybės, siekiant vaiko pažangos klausimus. Siekiant pedagogų veiklos efektyvumo, kiekvieno vaiko ugdymo(si) sėkmės, įstaigoje buvo organizuoti metodinės tarybos posėdžiai: psichinės sveikatos saugojimas vaikystėje, individualių raiškos būdų ir metodų taikymas ugdymo procese, pedagogas – ugdymo proceso ir vaiko pasiekimų (pažangos) pokyčių tyrinėtojas ir vertintojas.
           Ypatingas dėmesys skirtas vaikų kalbos ugdymui. Trijų - ketverių metų amžiaus vaikų grupėse tęsiamas ilgalaikio kalbos projekto „Liežuviuko pasaka“ įgyvendinimas. Įgyvendintas projektas „Ankstyvojo amžiaus vaikų kalbos plėtotės pagrindų formavimas“ ankstyvojo amžiaus grupėse. 


Sukurta saugi ir sveika edukacinė aplinka, užtikrinanti vaiko saugumą, tausojanti sveikatą, skatinanti vaikų saviraišką, laiduojanti ugdymo proceso kokybę.

Darbuotojai nuolat tobulina ir kelia savo kvalifikaciją, lankydami kvalifikacinius ir metodinius renginius (2014 metais pedagogai kvalifikaciją tobulino 121 dieną (726 val.).Pedagogai geba pagrįsti savo veiklą, ją sisteminti ir skleisti pozityvią darbo patirtį. Pravestos atviros veiklos įstaigos ir miesto pedagogams, tėvams. Respublikinėje konferencijoje pristatyti pranešimai, stendiniai pranešimai  paruošti ir pristatyti Klaipėdos kolegijoje, auklėtojų metodiniame pasitarime. 
Įstaigoje rūpinamasi ugdytinių saviraiškos poreikiais. Ugdytiniai aktyviai dalyvavo  renginiuose, konkursuose, vaikų kūrybinių darbų parodose, organizuotose Klaipėdos mieste. Vaikų  ansamblis dainų konkurse „Giest lakštingalėlis“  tapo laureatais.

           Tradicija tapo ekologinių projektų ir akcijų gamtosaugos tema organizavimas. 2014 metais buvo tęsiamas makulatūros rinkimo projektas. Bendruomenė per praėjusius metus surinko 1040 kg. makulatūros. Dalyvaujame aplinkosauginiame konkurse „Mes Rūšiuojam“.
          Ypatingas dėmesys skirtas vaikų sveikatos ugdymui, sveikos ir saugios gyvensenos įgūdžių įtvirtinimui, taisyklingos laikysenos, sveikos mitybos, plokščiapėdystės prevencijai. Parengtos ir sėkmingai įgyvendinamos neformaliojo vaikų švietimo fizinio aktyvumo optimizavimo programa „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ ir saugios ir sveikos gyvensenos programa „Sveikatos takeliu“. Vykdomas dantukų priežiūros projektas „Mūs dantukai kaip perliukai“. Organizuota sveikatingumo projektinė savaitė. Dalyvavome Klaipėdos miesto vaikų, mokinių ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“. Įstaiga – Respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos „Sveikatos želmenėliai“ narė. Organizuoti saugaus eismo renginiai, susitikimas su policininkų draugu šuniuku Amsiu, policijos inspektoriumi. Vykdytos programos „Pienas vaikams“ ir „Vaisiai ir daržovės vaikams“.
           Labai svarbi veiklos sritis - socialinių įgūdžių ugdymas. Įstaigoje tęsiamas dalyvavimas tarptautinėje vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programoje „Zipio draugai Įsijungta į respublikinę akciją „Savaitė be patyčių“. Organizuota gerumo akcija „Širdies dovanos“. Įgyvendinti ilgalaikiai grupių projektai. Jau tradicija tapo organizuojamos gerumo dienos su Klaipėdos  Prano Mašioto progimnazijos mokiniais.
          Siekiame, kad bendravimas su ugdytinių tėvais būtų paremtas abipusiu pasitikėjimu. Skatiname juos dalyvauti ugdymo procese, bendroje veikloje. Organizuota atvirų durų savaitė, muzikos, kalbos valandėlės, pristatyta filmuota medžiaga, atlikta anketinė apklausa. Glaudžiai bendradarbiaujame su pedagogine psichologine tarnyba, mokyklų pradinių klasių mokytojais. Įstaigoje veikia Vaiko gerovės komisija.

Aktuali informacija pateikiama nuolat atnaujinamoje įstaigos internetinėje svetainėje www.aitvarelis.lt., informaciniuose stenduose.
III.  MOKYKLOS MATERIALINIS APRŪPINIMAS
Klaipėdos lopšelis–darželis „Aitvarėlis“ patikėjimo teise valdo Klaipėdos miesto savivaldybės 3221 kv. m ploto pastatą ir 9804 kv. m. ploto žemės sklypą. Pastatas pastatytas 1986 m. Kiauros sienos, nesandarūs langai ir kitos sudėtingos problemos įtakojo skubų pirmająjį pastato renovacijos etapą. 2008 m. buvo atliktas drenažas, apšiltintos sienos ir stogas, pakeisti langai. Tai labai pagerino pastato būklę, tačiau elektros instaliacija kelia grėsmę vaikų saugumui ir sveikatai. Virtuvėje susidėvėjusi universali pavara, elektrinis puodas. Grupių higienos patalpos neatitinka higienos normų: sena santechnika, vamzdynai, krenta sienų plytelės, susidėvėjusi grupių grindų danga (Klaipėdos visuomenės sveikatos centro 2015-03-27 patikrinimo aktas Nr.K3-74 ), vaikų rūbinėse prakiurę šildymo vamzdžiai. 
Rėmėjų  ir 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio lėšomis dalinai suremontuoti grupių žaidimų kambariai, vienoje grupėje pakeista grindų danga. Suremontuota grupės virtuvėlė ir jose pakeisti baldai. Įrengta ir atidaryta nauja lopšelio grupė. Pagal higienos reikalavimus įsigyta naujų indų virtuvei, grupėms. Praturtinta ugdymo aplinka kūrybiškumą ir saviraišką skatinančiomis priemonėmis, nupirktos lauko žaidimų aikštelės.
Įstaiga nepilnai aprūpinta informacinėmis technologijomis. Veikia 21 kompiuteris, 4 daugiafunkciniai spausdintuvai-kopijavimo aparatai, 1 projektorius. Ugdymo procese naudojamas 1 fotoaparatas, 1 video kamera. Trūksta šiuolaikinių informacinių technologijų, kompiuterių pedagogams, būtina atnaujinti kompiuterines programas.
IV. STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
	Stiprybės
	Silpnybės

	1. Aukštos kvalifikacijos, ilgametę darbo patirtį turintis, atsakingas pedagoginis personalas
	1. Nėra pastovumo švietimo politikoje

	2. Įstaigos tradicijų puoselėjimas
	2. Sanitarinės patalpos neatitinka higieninių reikalavimų

	3. Tikslingai panaudojami įstaigos finansai
	3. Maža savivaldos institucijų iniciatyva

	4. IKT prieinamos kiekvienam pedagogui
	4. Nepakankamas finansavimas

	Galimybės
	Grėsmės

	1. Nuolatinis šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo(si) procesą
	1.Didelis vaikų sergamumas

	2. Sudarytos sąlygos pedagogų kvalifikacijos tobulinimui
	2.Itin didelis vaikų, turinčių specialiuosius poreikius, skaičius

	3. Vaikų ugdymo(si) programų tarpusavio dermė
	3. Netenkina saugos tarnybos paslaugos


V. VIZIJA IR MISIJA

Vizija – demokratinė, moderni, aukštos pedagoginės kultūros edukacinė institucija, ugdanti visavertę asmenybę.
Misija – kokybiškas ugdymas, orientuojantis į vaiko prigimtines galias, raidą, sąveiką su aplinka, sudarant palankias sąlygas kūrybinei saviraiškai, patirties kaupimui, realizuojant šeimos lūkesčius.
VI. VEIKLOS STRATEGIJA

 Siekiant mokyklos vizijos, suformuluoti švietimo įstaigos veiklos tikslai, uždaviniai bei priemonės. Jie pateikiami atskirame priede (žr. priedą). Tikslo įgyvendinimo pažanga matuojama pagal 1 lentelėje pateikiamus rezultato kriterijus. 
1 lentelė
Tikslo pažangos matavimo rezultato kriterijai

	Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas
	2015 m.  rezultatas
	Numatomi rezultatai

	
	
	 2016 m.
	2017 m. 
	2018 m. 

	1. Vykdomos ugdymo programos atitinka gyventojų poreikius.
	100%
	100%
	100%
	100%

	2. Darbuotojų pareigybių skaičius atitinka savivaldybės tarybos nustatytus normatyvus.
	100%
	100%
	100%
	100%

	3. Vaikų maitinimo paslaugos atitinka teisės aktų nustatytus reikalavimus.
	100%
	100%
	100%
	100%

	4. Užtikrinama saugi ir sveika ugdymo aplinka.
	90%
	100%
	100%
	100%

	5. Įstaigos pastatas ir vidaus patalpos atitinka higienos reikalavimus.

	90%
	90%
	100%
	100%

	6. Atliktas grupių  remontas.
	50%
	60%
	70%
	100%

	7. Atnaujinti grupių baldai.
	80%
	80%
	90%
	100%



 Lėšų poreikis numatytoms priemonėms įgyvendinti pateikiamas 2 lentelėje.
2 lentelė
Lėšų  poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai 

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Asignavi-mai 2015-iesiems metams
	Lėšų poreikis 2016-iesiems metams
	2016-ųjų maksimalių asignavimų planas
	Projektas 2017-iesiems metams
	Projektas 2018-iesiems metams

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1. LĖŠŲ POREIKIS, IŠ VISO:
	475690
	487319
	507600
	487319
	487319

	1.1. išlaidoms
	475690
	487319
	507600
	487319
	487319

	1.1.1. iš jų darbo užmokesčiui
	270105
	282785
	202900
	282785
	282785

	1.2. turtui įsigyti ir finansiniams įsipareigojimams vykdyti
	1047
	1890
	1900
	
	

	2. FINANSAVIMO ŠALTINIAI:
	475690
	487319
	507600
	487319
	487319

	2.1. SAVIVALDYBĖS  LĖŠOS, IŠ VISO:
	473145
	485219
	505100
	485219
	485219

	2.1.1. Savivaldybės biudžetas, iš jo:
	473145
	485219
	505100
	485219
	485219

	2.1.1.1.  Savivaldybės biudžeto lėšos SB
	237351
	223800
	231500
	223800
	223800

	2.1.1.2. Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SP)
	78111
	97700
	96700
	97700
	97700

	2.1.1.3. Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SPN)
	1303
	1300
	1300
	1300
	1300

	2.1.1.4. Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos SB(VB)
	156380
	162419
	175600
	162419
	162419

	2.1.1.5. Valstybės ir savivaldybės biudžeto tarpusavio atsiskaitymų lėšos MK(K)
	-
	-
	-
	-
	-

	2.1.1.6. Gautinos lėšos iš kitų savivaldybių už atvykusius mokinius SB(MK)
	-
	-
	-
	-
	-

	2.2. KITI ŠALTINIAI, IŠ VISO:
	2545
	2100
	2500
	2100
	2100

	2.2.1. Kiti finansavimo šaltiniai Kt
	2545
	2100
	2500
	2100
	2100
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MOKYKLOS 2016-2018 METŲ TIKSLŲ, UŽDAVINIŲ, PRIEMONIŲ, PRODUKTO VERTINIMO KRITERIJŲ SUVESTINĖ
	Tikslas
	Uždavinys
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingas asmuo
	Produkto vertinimo kriterijus

	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	Planuojama reikšmė

	
	
	
	
	
	2016
	2017
	2018

	1.Užtikrinti kokybišką ugdymą 
	1.1. Sudaryti sąlygas ugdyti vaikus pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas
	1.1.1. Ugdymo proceso organizavimas 
	Aušra Jablonskienė
	Ugdytinių skaičius (vnt.)


	205
	205
	205

	
	
	
	
	Pedagogų skaičius (vnt.)
	22
	22
	22

	
	
	1.1.2. Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas ir atestacijos vykdymas
	Aušra Jablonskienė
	Kvalifikacijos tobulinimo dienų skaičius (vnt.)
	120
	120
	120

	
	
	
	
	Atestuotų pedagogų skaičius (vnt.)
	22
	22
	22

	
	1.2. Sudaryti sąlygas paslaugų prieinamumui
	1.2.1. Kokybiško maitinimo organizavimas
	Silvija Paplauskienė
	Ugdytinių skaičius (vnt.)
	205
	205
	205

	
	
	
	
	Virėjų skaičius (vnt.)
	3
	3
	3

	
	
	1.2.2. Logopedinės pagalbos vaikams teikimas
	Regina Pakulienė
	Ugdytinių skaičius (vnt.)
	35
	35
	35

	
	
	
	
	Logopedų skaičius (vnt.)
	1
	1
	1

	
	1.3. Užtikrinti sveiką ir saugią ugdymo(si) aplinką
	1.3.1. Aplinkos funkcionavimo užtikrinimas
	Aušra Jablonskienė
	Aptarnaujančio personalo skaičius (vnt.)
	21
	21
	21

	
	
	1.3.2. Sveikatingumo programų įgyvendinimas
	Vida Sabatauskienė
	Vaikų skaičius (vnt.)
	205
	205
	205

	
	
	
	
	Pedagogų skaičius (vnt.)
	22
	22
	22

	2. Gerinti įstaigos materialinę bazę
	2.1.Vykdyti teisės aktų nustatytus higienos reikalavimus
	2.1.1. Baldų įsigijimas
	Regina Gužauskienė
	Baldų skaičius (vnt.)
	20
	20
	25

	
	
	2.1.2.Virtuvėlių remontas
	Regina Gužauskienė
	Suremontuotos grupės (vnt.)
	1
	2
	2

	
	
	2.1.3. Apšvietimo atnaujinimas
	Regina Gužauskienė
	Naujų šviestuvų skaičius (vnt.)
	12
	12
	12

	
	
	2.1.4. Minkšto inventoriaus atnaujinimas
	Regina Gužauskienė 
	Įvalkalų skaičius (vnt.)
	25
	25
	25

	
	2.2. Pritaikyti patalpas švietimo reikmėms
	2.2.1. suremontuoti grupių rūbines
	Regina Gužauskienė
	Patalpų skaičius  (vnt.)
	2
	2
	22

	
	
	2.2.2. Pasiruošimas naujiems mokslo metams
	Regina Gužauskienė
	Suremontuotų patalpų plotas ( kv. m)
	60
	100
	100

	
	2.3. Teikti patalpų nuomos paslaugas
	2.3.1. Patalpų nuoma laisvu nuo užsiėmimų metu
	Aušra Jablonskienė
	Nuomojamų patalpų skaičius (kv. m)
	178
	178
	178 


Klaipėdos  lopšelio–darželio „Aitvarėlis“    direktorė                 

                                                                           Aušra Jablonskienė
________________________________
