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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselis-darzelis ,,Aitvarélis* (toliau — Istaiga) jgyvendina ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio ugdymo programas bei 3 neformaliojo ugdymo programas: ikimokyklinio ir
priesmokyklinio sveikos ir saugios gyvensenos, fizinio aktyvumo optimizavimo bei .ZaidZiu su
Kim ir DZo“. [staigos uZpildomumas pagal vaiky skai¢iy yra 100 proc. 2021-09-01 duomenimis
Istaigoje ugdyti 194 ugdytiniai, i§ ju 8 specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) turintys
vaikai. Suformuotos 3 lopselio, 6 ikimokyklinio ugdymo ir 2 prieSmokyklinio ugdymo grupés.
Vaiky skai¢ius grupése atitinka higienos normy reikalavimus. 2021 m. [staigoje dirbo 27
pedagogai, t. y. 27,5 etato (2020 m. — 23,1 etato), ir 28 nepedagoginiai darbuotojai, t. y. 25 etato
(2020 m. — 25,43 etato).

Klaipedos lopselio-darzelio ,,Aitvarélis® 2021-2023 mety strateginio plano (toliau —
strateginis planas) tikslai ir uzdaviniai orientuoti i §vietimo paslaugy kokybes gerinima ir saugios,
sveikos bei iuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atliepian¢ios aplinkos kiirimg. Strateginio plano
tikslas — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima. [gyvendinant strateginj plang ir 2021
m. veiklos plana (toliau — Veiklos planas), buvo uZtikrinama ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo programy jgyvendinimo kokybé. 2021 m. pasirinkta prioritetine veiklos kryptis —
bendruomenés nariy lyderystés gebéjimy didinimas, siekiant ugdymo paslaugy kokybes.
Strateginiam tikslui pasiekti pasirinkti $ie uzdaviniai: 1) siekti geresnés pedagogu ugdymo
kompetencijy kokybés, 2) uztikrinti ugdytiniy socialinio saugumo ir saviraiSkos poreikius; 3)
sutelkti Istaigos bendruomeng sveikos ir saugios gyvensenos jgiidZiy jtvirtinimui.

Siekiant strateginio plano pirmojo tikslo — uztikrinti kokybiskg ugdymo proceso
organizavimg — [staigos veikla buvo orientuojama j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
kompetencijy kokybés gerinimg, darbuotojy kvalifikacijos tobulinima, jgyjant naujy kompetencijy.
Tikslui pasiekti buvo vykdomi penki Veiklos plano uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavinj — ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
kompetencijy kokybés gerinimas — 2021 m. visi pedagogai gilino savo kompetencijas, tobulino
kvalifikacija vidutiniskai po 9 dienas (3 dienomis daugiau negu 2020 m.). 2 mokytojai organizavo
tarptautinius eTwinning projektus (2020 m. — 0), 12 mokytojy prisijunge, kaip projekto dalyviai
(2020 m. — 8), mokykla pelné tarptautinj kokybés Zenklelj ,,Programos ,.eTwining mokykla 2021-
2022%. 1 pedagogas yra Klaipédos pedagogy $vietimo ir kultliros centro (toliau — KPSKC)
metodinio birelio tarybos narys, 3 mokytojai siekia auk$tojo issilavinimo. Pedagogai dalinosi
gergja patirtimi (respublikoje — 2, mieste — 5, [staigoje — 13) ir jgyta patirtj pritaike savo darbe.
Ugdymo proceso metu, pedagogai savo darbe taiké inovacijas, naudojo IT programas: ,Padlet”
programg, IT programa ,.Frepy planeta®, ,,Wordwall* programa, ..Read.bookcreator” jrankj, EMA
(elektroniné mokymosi aplinka). Organizuoti 2 metodiniai posédZiai. Apibendrintos ir pateiktos
rekomendacijos 22 pedagogy ataskaitoms. Paruodti metiniai [staigos veiklos, grupiy ir
neformaliojo ugdymo programy planai. Grupiy veiklos planavimas vykdytas per elektroninj
dienyna ,Miisy darzelis*. Igyvendinant ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo programas,
atliktas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy vertinimas. Nustatytos
ugdymo(si) pasiekimy kompetencijos ir sritys, kuriose vaiky pasiekimai yra auksti: ikimokyklinio
amZiaus grupése — santykiai su suaugusiais, savireguliacija ir savikontrol¢ bei kirybiskumas;
priesmokyklinio ugdymo grupése — pazinimo ir komunikavimo kompetencijos. Atlikta tévy
anketiné apklausa parodé, kad 96,2 proc. tévy [staigos veiklg vertina labai gerai.

— jgyvendinant antrajj uzdavinj — skatinti ugdytiniy kiirybiSkuma ir saviraiska — vykdyta
vaiky paZinimo ir saviraiSkos poreikiy tenkinimo priemoné, buvo sudarytos salygos vaiky




uzimtumui, veiklos jvairovei, gebéjimy, interesy, saviraiskos poreikiy tenkinimui pagal Istaigoje
igyvendinamas neformaliojo vaiky S$vietimo programas; ilgalaikius testinius respublikinius
projektus (..Sveikatiada®“, ,Sveikata visus metus™); sveikatos stiprinimo programg (,.Mazais
ingsneliais i sveikatos $alj“); tarptauting ankstyvosios prevencijos programg (,,Zipio draugai®),
socialinio emocinio ugdymo programa (,,Kimochi®). 2021 m. Jstaigoje organizuota 19 projekty
(2020 m. — 14), dalyvauta 26 respublikos projektuose (2020 m. — 3) ir 14 tarptautiniy projekty
(2020 m. — 5). Organizuoti 52 paZintiniai-edukaciniai ir kulttriniai-saviraiSkos renginiai kuriuose
dalyvavo 194 Jstaigos ugdytiniai.

Atliktas Istaigos veiklos kokybés jsivertinimas. PlaCiojo audito iSvados: geriausiai
[staigoje jvertintas ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas. Silpniausiai vertinama sritis —
SUP vaiky ugdymosi pazanga. Giluminio audito i¥vados: vaikai, turintys SUP, pastebimi laiku, bet
yra pedagogy, kurie neturi pakankamai Ziniy apie vaiky raidos sutrikimus.

— jgyvendinant tredigjj uzdavinj — sutelkti jstaigos bendruomeng sveikos ir saugios
gyvensenos jgiidZiy jtvirtinimui — daug démesio skirta kokybiSko vaiky maitinimo organizavimui.
[staigos vaikams tiekiamas sveikatai palankus, SvieZias, vietoje pagamintas maistas. Maisto
gamyba buvo vykdoma Geros higienos praktikos taisykliy, Lietuvos HN75:2010 ,[staiga, vykdanti
ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programg. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®
atitinkan¢ioje virtuvéje. Visi vaikai 3 kartus per dieng maitinami kokybisku, subalansuotu maistu.
Pritaikytas maitinimas organizuotas 2 vaikams (2020 m. — 1 vaikui). Vykdytos Europos Sajungos
lésomis finansuojamos programos: ,,Pienas vaikams® ir ., Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose®.
30 vaiky taikyta 50 procenty (2020 m. — 28 vaikams) ir 3 vaikams (2020 m. — 1 vaikui) 100
procenty atlyginimo uZ maitinimo paslaugg lengvata. Tikrinimy metu jokiy pazeidimy nenustatyta
Teikta kokybiska specialioji (logopediné) pagalba 42 Istaigos ugdytiniams (2020 m. — 35),
turintiems kalbos vystymosi raidos, kalbos ir kalbéjimo bei komunikacijos sutrikimy. Organizuota
10 Vaiko gerovés komisijos posédziy, paruostos 8 (2020 m. — 11) pritaikytos ikimokyklinio ir
priedmokyklinio ugdymo programos. 2021 metais konsultacing ir metoding pagalba Istaigos
pedagogams ir ugdytiniy tévams teiké Klaipédos pedagogines psichologinés tarnybos specialistai.

Siekiant strateginio plano antrojo tikslo — gerinti Istaigos ugdymo sglygas ir aplinkg —
Istaigos veikla buvo orientuota i tikslinga, skaidry ir taupy materialiniy ir finansiniy istekliy
panaudojimg, sprendimus derinant su Jstaigos bendruomene. Panaudojant valstybés, savivaldybés
biudZety ir paramos lédas, jsigyta edukaciniy lauko jrenginiy, atnaujinta patalpy bukle, jsigyta
inventoriaus ir iuolaikiniy ugdymos(si) priemoniy. Tikslui pasiekti buvo vykdomi trys Veiklos
plano uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavinj — aplinkos renovavimas — buvo atlikta darby uz 19,7
tokst. eury. Naujai jrengtas sensorinis kambarys, skatinantis vaiky STEAM ugdyma, emocijy ir
psichinés sveikatos gerinimg. Suremontuotos dviejy grupiy miegamujuy lubos, atlikti elektros ir
santechnikos darbai.

— jgyvendinant antrajj uzdavinj — lauko jrengimy, inventoriaus ir baldy grupese
atnaujinimas — buvo atnaujinta ugdymosi aplinka. [sigytos lauko Zaidimy aiksteles, pavésings,
supynés uz 8,5 tikst. eury (2020 m. — 0), panaudojant sukauptas paramos lé3as. Plétojant aktyvaus
ugdymo metody taikyma ugdymo procese, jsigyti vaikams pritaikyti baldai sensoriniam kambariui
uz 0,8 tukst. eury.

— jgyvendinant tretiaji uzdavinj — naujy technologijy ir priemoniy jsigijimas — buvo
atnaujintos edukacinés priemonés, kurios dabar atitinka Siuolaikinius reikalavimus. Atnaujintos
informacinés technologijos: jsigyti 2 kompiuteriai, 3 ekranai, 4 kameros, 2 spausdintuvai. Isigyta
7aisly, edukaciniy priemoniy uz 1,5 tikst. eury, Saldytuvas, Zoliapjove, darbo ribai. Didelis
démesys skirtas COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) valdymui: isigyta dezinfekciniy,
higienos ir valymo priemoniy uz 2,8 tukst. eury.

Finansiné informacija:

Finansavimo $altinis Lésos (tikst. eury Pastabos
Planas Panaudota Ivykdymas
(patikslintas) | lesy (%)

Savivaldybes 4527 452,7 100

biudzetas (SB)




Specialioji tiksling | 324,8 3248 100
dotacija (VB)
[staigos gautos
pajamos (surinkta
pajamy SP), 1§ ju:

Pajamy islaidos (SP)

95,7 86,1 90 Dél vaiky lankomumo

nesurinktos planuotos
1é30s

Projekty
finansavimas (ES;
VB:SB)

Kitos léSos (parama
1,2 % GM ir kt.)

I8 viso

2,0 2,0 100

875,2 865,6

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo néra

Saltinius) 2021 m. sausio 1 d.

2021 m. [staigoje atlikti patikrinimai: Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
Klaipédos departamento (2021-05-17 akto Nr. 37VPMIP-191); Nacionalinio visuomenes sveikatos
centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Klaipédos departamento (2021-04-22 akto Nr. (3-12
15.3.2)2-65706). Kontroliuojandios institucijos pazeidimy nenustate. [staiga turi higienos pasa-
leidima.

Atlikus Istaigoje jsivertinima, i§ry8kéjo vidaus ir i8orés faktoriy nulemtos problemos: 1) su
ugdymu susijusios problemos: ne visi pedagogai geba kokybiSkai ugdyti specialiyju poreikiy
vaikus, apsunkintas bendravimas su tévais (dél ekstremalios situacijos), pasenusios informacingés
technologijos, neuZtekta interaktyviy ugdymo priemoniy; 2) su ugdymosi aplinka susijusios
problemos: reikalingas muzikos salés atnaujinimas ( 2022 m. numatytas remontas), nesutvarkytos
Jauko edukacinés erdvés, ne visi darbuotojai naudoja IT technologijas.

Planuodama artimiausiy mety veiklg, Istaigos bendruomené susitaré del tokiy prioritety:
ugdymo(si) proceso organizavimo veiksmingumo didinimas, sickiant geresniy vaikuy pasiekimuy;
Svietimo pagalbos jvairiy gebéjimy vaikams teikimo gerinimas

5 I1 SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Pagerinti
vidaus veiklos
procesus,
panaudojant
Microsoft Office
365 ir ,.Microsoft
Teams* platforma

Vidaus procesai
valdomi
panaudojant
.Microsoft Office
365 ir ,,Microsoft
Teams™ platforma,
veiksmingai
komunikuojant ir
keiciantis
informacija
virtualioje erdveje

1.Ne maziau kaip 60
proc. vidaus procesy
valdomi  panaudojant
,.Microsoft Office™ 365
ir ,.Microsoft Teams*
platforma iki 2021-11-
30.

2. Pedagogams
organizuotas seminaras
informaciniam
raStingumui tobulinti iki
2021-04-01.

3. Organizuoti 4

1. Komunikavimas,
dokumenty persiuntimas,
posédZiai organizuojami
naudojant ,,Microsoft
Teams™ programa. Tai
sudaro apie 80 proc. vidaus
procesy.

2. Pedagogams organizuoti
2 seminarai kaip naudoti
.Microsoft Teams*
programg. 2021 01 27 ir
2021 06 07 KPSKC
pazyméjimas Nr. 28.
3.Pravestos 3 atviros




praktiniai uzsiémimai
mokytojy lyderystés ir
kiirybiskumo
kompetenciju
tobulinimo klausimais
iki 2021-11- 01

veiklos; sudarytos 4 darbo
grupés, 3 ilgalaikés
kiirybinés grupés; paskirti
2 studenty praktikos
vadovai.

1. 30 proc. padaugéjo

1.2._ Ili}l/(vendinti .Istaigocjl e veikly, susijusiy su
imins | VOEAMigdgme | rmesehe I A0 puos, peduntio
- . - tyrinéjimu gamtoje, patyriminiy veikly.
gdymo modelj modelis padés . : r
. mokymusi konstruojant | Dalyvauta 7 eTwining
STEAM ugdyti vaiky ) . e Y
domésiinasi ir eksperimentuojant iki | patyrimimiuose
jimasi ik 75
praktine veikla 2021-12-24. projektuose.
respublikiniuose STEM
projektuose;
2. Ne masiau kaip 50 | 2- 86 proc. pedagogy (19)
proc. mokytoju organizuoja STEM veiklas
organizuoja STEAM [staigoje ir uz jos riby.
veiklas vaikams iki
2021-12-24
1. Bendruomenes 1. Organizuoti 2 seminarai
nariams organizuoti du | vaiky sveikatos ir saugumo
seminarai ir klausimais (2021 11 09 ir
Pedagoginés 2021 11 09 PSKC). 1
psichologinés tarnybos | juristo ir 1specialiojo
specialisto pedagogo konsultacijos; 1
konsultacijos vaiky konsultacija vaiko teisiy
teisiy apsaugos ir apsaugos tarnybos. Teiktos
saugumo uztikrinimo 2 charakteristikos $eimos ir
klausimais iki 2021-10- | vaiko gerovés centrui.
13. Didinti 30. Nuolatiné informacija
.e d'a o Visy mokiniy tévams vaiky saugumo ir
Etsak%)n%;}tb o emocing, sveikatos klausimais dél
wrikrinant psichologiné | iy cameeta,
kil smodin] savijauta vertinama | 2- Atlikta ugdytiniy 2.Atlikta ugdytiniy tévy
psichologinj ir : gerai, ugdytiniy tévy apklausa apie apklausa (dalyvavo 163 i3

fizin] sauguma

tévai pasitiki
[staigos personalu

mokiniy emociniy,
fiziniy ir socialiniy
poreikiy tenkinima 1ki
2021-11-30. Apklausos
rezultatai panaudoti
2022 m. veiklos
tobulinimui

3. Parengtas ir
jgyvendintas priemoniy

194) apie mokiniy
emociniy, fiziniy ir
socialiniy poreikiy
tenkinima. Atlikus
statisting analize i3aiskéjo,
kad tévy nuomone,
jstaigoje vaiky emociniai
poreikiai tenkinami — 91,5
proc., fiziniai poreikiai —
90,3 proc., socialiniai
poreikiai — 91,6 proc.
[staigos veiklg tévai
vertina: labai gerai — 96,2
proc., gerai — 3,8 proc.
2022 m. plane numatyta
testi gerajg patirt].

3. Susitarta dél
individualiy ugdymos(si)




planas, siekiant
uztikrinti vaiky
sauguma (iki 2021-11-

30)

pagalbos plany.

Parengtas priemoniy planas
patvirtintas direktoriaus
2021 11 11 jsakymu Nr. 95

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

UZzduotys

Priezastys, rizikos

215

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1.Sudariau sglygas ir koordinavau [staigos
administracijos veikla, jsisavinant programa
,.Personalas WEB modulis*

Tikslingas dokumenty valdymas,
apjungiantis kelis savivaldybés skyrius

3.2. Organizuoti mokymai visiems darbuotojams kaip
atpazinti mobinga.

Paruostos ir Istaigos direktoriaus patvirtintos tvarkos:
1. Darbuotojy psichologinio saugumo uZztikrinimo
politikos igyvendinimo tvarkos aprasas, 2021-08-04
Nr. V-64.

2. Jtampg darbe mazinan¢iy priemoniy taikymas ir
igyvendinimo tvarka, 2021-08-04 Nr. V-63;

3. Lygiy galimybiy politikos igyvendinimo ir vykdymo
prieziliros tvarkos aprasas, 2021-08-04 Nr. V-64;

4. Kriziy valdymo tvarkos apraSas, 2021-12-06 Nr. V-
98.

1.Darbuotojy psichologinés savijautos
gerinimas.
2.Ai8ki tvarka, i8kilus krizinei situacijai.

3.3. Uztikrintas kokybiSkas ugdymo procesas
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupése
dirban¢iy mokytojy ir auklétojy padéjéjy, naujai
isteigus mokytojy etatus (2021-09-28 savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymas Nr. AD1-1139).

1.Istaigoje susitarta dél mokytojy darbo
laiko, kontaktiniy ir nekontaktiniy
valandy grafiko (2021-03-29 protokolas
Nr. V5-1).

2.Susitarta del auklétojy padeéjeju darbo
grafiko, geriausiai atliepiant ugdytiniy
interesus ir gerinant darbo
organizavima.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai Rezulj[ah.; V§r_tinilno Pa; i?kti_ re.zul.tfftai
rodikliai ir jy rodikliai
4.1.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4xo




5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4xo
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 3o 4xo
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jglidZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | Io 20 30 4x0
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 30  4xo

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UzZduoéiy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai X

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai [

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduo€iy pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Patenkinamai OJ

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Lyderystés vadovavimo kompetencija

7.2. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kompetencija

8. Kity mety uzduotys

_ VSKYRIUS
KITUY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

8.1. Tobulinti [staigos
darbuotojy skaitmeninj
rastinguma

Darbo organizavimo
efektyvinimas,
naudojant skaitmenines
priemones

1. 30 proc. pedagogy dalijasi gergja
patirtimi, organizuojant ir panaudojant
virtualias aplinkas ugdymo procese.

2. Ne maziau kaip 1 kartg per savaite 60
proc. pedagogy naudoja skaitmenines
priemones ugdymo procese.

3. Administracija naudoja dokumenty
valdymo sistemg ,,Avilys®, atlikdama ne
maziau kaip 60 proc. visy dokumenty
tvarkymo pagal sistemoje jdiegtas funkcijas

8.2. Tobulinti Jstaigos
neformaliojo vaiky
Svietimo programy
igyvendinima

Igyvendinti
neformaliojo vaiky
§vietimo turinys ir
metodai atitinka vaiky
amziy ir ugdymo(si)
poreikius

1. Organizuota tévy apklausa neformaliojo
vaiky §vietimo jgyvendinimo klausimais iki
2022-11-30, kurioje dalyvauja ne mazZiau
kaip 70 proc. tévy.

2. Pedagogy pasitilymai dél neformaliojo
vaiky $vietimo jgyvendinimo apibendrinti iki
2022-05-31.

3. Atnaujintos ne maziau kaip 2 neformaliojo
vaiky $vietimo programos iki 2022-09-01

8.3. Uztikrinti
veiksmingg Svietimo
pagalba skirtingy
poreikiy vaikams

Sukurtas Istaigoje
vietimo pagalbos
tinklas vidiniu ir
iSoriniu

1. Parengtas ir ne maziau 80 proc.
jgyvendintas §vietimo pagalbos teikimo
priemoniy planas (I ir IV ketvirdiai).

2. Dalyvavo ne maziau 60 proc. pedagogy




lygmenimis padeda
spresti reikalingos
pagalbos teikima
kiekvienam vaikui

kvalifikacijos tobulinimo renginiuose,
susijusiuose su kompetencijy igijimu ugdyti
skirtingy poreikiy vaikus (IV ketvirtis).

3. Isigytas 1 komplektas interaktyviy
priemoniy specialiyjy poreikiy vaiky
ugdymui(si) (II ketvirtis).

4. 30 proc. pedagogy dalyvauja §vietimo
pagalbos teikéjy tinklo komandoje (IV
ketvirtis)

9, Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos

9.1. Dokumenty valdymo sistema ,,Avilys® gali neatitikti Jstaigos poreikiy

9.2. Dél véluojanéiy rekomendacijy gali nepavykti atnaujinti neformaliojo vaiky $vietimo

programy

9.3. Gali nebati interaktyviy priemoniy pasitlos specialiyjy poreikiy vaiky ugdymui(si)




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siailymai: 2022 m. vadovo veikla vertinama labai gerai,
vadovas jgyvendino visas numatytas 2021 m. veiklos uZduotis ir virSijo kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius. Jvykdytos ir kitos jstaigos veiklos rezultatams reik§mingos uZduotys, kurios
nebuvo planuotos ir numatytos. Vadovo veiklos ataskaita aptarta 2022-01-24 Istaigos tarybos
posédyje (protokolo Nr. V5-2). -

Jstaigos tarybos pirmininké / Lina Jokubauskiené

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: Svietimo istaigos vadovas jvykdé visas uzduotis ir
kai kurie sutarti vertinimo rodikliai viryti, §vietimo jstaigos vadovas atliko neplanuoty, bet jstaigos
rezultatams reikémingy veikly, gebéjimai atlikti pareigybés aprayme nustatytas funkcijas vertinami
labai gerai. Nustatyti pareiginés algos kintamaja dalj /—:‘25 proc.

s
e ———
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Klaipédos miesto savivaldybés‘m'e‘rﬁéf;ﬂy“?iégg;ﬁjfi:w Vytautas Grubliauskas 2022-02-23

Galutinis mety veiklos ataskaitos ivertinimg}s’fiabai gerai.

SusipaZinau.
Direktoré jﬂ o Augra Jablonskiené 2022-02-25



